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1. PARTE INTRODUTTIVA

1.1 Cos’è e a cosa serve il bilancio sociale

Il bilancio sociale è uno strumento con cui la nostra Cooperativa gestisce la propria responsabilità 
sociale nei confronti di tutti gli interlocutori che a vario titolo si relazionano con la Cooperativa 
stessa. Si tratta di soggetti che hanno nei confronti della Cooperativa un interesse rappresentato da 
rapporti  societari,  commerciali,  di  lavoro o di  altro  genere:  i  cosiddetti  portatori  di  interesse o 
stakeholders.  Ogni  organizzazione  ha  un  compito  fondamentale  nell’ottica  dello  sviluppo 
sostenibile e deve tenere conto della diversità dei portatori di interesse con cui intrattiene relazioni 
di ogni genere.
Il  bilancio sociale nasce dall’esigenza degli  organi sociali  delle Cooperative di rappresentare ai  
propri soci e a tutti gli altri stakeholders l’azione svolta nell’ambito dell’attività mutualistica 
dell’impresa e di spiegare meglio il funzionamento della Cooperativa ai nostri soci ed al mondo 
esterno e di verificare con trasparenza i risultati della nostra attività.
Inoltre il bilancio sociale deve servire come strumento di riflessione che consente di ponderare le 
scelte future tenendo conto delle esigenze dei diversi portatori di interesse.

1.2 Nota metodologica

La  cooperativa  di  comunità  De’ Pazzi  ha  concepito  e  redatto  il  proprio  Bilancio  Sociale  in  
conformità al decreto del 4 luglio scorso 2019, adottato dal Ministero delle Politiche sociali e del 
lavoro.  Con tale  strumento si  pone l’obiettivo di  raccontare  le  attività,  i  risultati,  le  sfide  e  le  
eccellenze  del  2023,  dando evidenza alle  relazioni  che  intercorrono tra  la  cooperativa  e  i  suoi 
stakeholder  interni  ed  esterni,  alle  strategie  adottate  e  al  valore  sociale  prodotto  grazie 
all’espletamento del suo mandato. 
Dal punto di vista metodologico il Bilancio Sociale è stato redatto utilizzando gli strumenti e le 
capacità  in  possesso  alla  cooperativa,  raccogliendo  all’interno  dello  staff  dei  coordinatori  e 
responsabili  dei  servizi  i  dati  aggiornati  relativi  alla  composizione  degli  utenti,  del  personale 
dipendente, dei soci/e e dei volontari/e così come il racconto delle attività che hanno caratterizzato 
l’anno passato. 
Ha rappresentato uno strumento di  pianificazione e di  programmazione strategica,  oltre  che un 
mezzo  di  valutazione  del  raggiungimento  degli  obiettivi.  La  sua  funzione  è  stata  espletata  in 
riferimento ai seguenti obiettivi: 

• aggiornare gli stakeholder;
• stimolare processi interattivi;
• promuovere la partecipazione;
• mostrare come identità e valori influenzano le scelte;
• spiegare aspettative e impegni;
• interagire con la comunità di riferimento;
• rappresentare il valore aggiunto. 

La redazione del Bilancio Sociale è avvenuta secondo una metodologia partecipata.
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2. IDENTITA’

2.1 Informazioni generali e dati anagrafici

Ragione sociale Cooperativa di Comunità De’ Pazzi Società Cooperativa 
Sociale

Codice fiscale 01658050552

Partita IVA 01658050552

Forma  giuridica  e  qualificazione  ai 
sensi del codice del Terzo settore

Cooperativa Sociale di tipo A e B

Indirizzo sede legale Via Guglielmo Marconi, 26 – 05023 Baschi (TR)

N° iscrizione Albo delle Cooperative C134705

Telefono 366.7097689

Email info@depazzi.org

Pec cooperativadepazzi@pec.it

Sito Web www.depazzi.org

2.2 Descrizione attività

La Cooperativa, conformemente all'art. 1 della Legge 381/1991, non ha scopo di lucro e si propone 
di perseguire l'interesse generale della comunità alla promozione umana e all'integrazione sociale 
dei cittadini sviluppando fra essi lo spirito mutualistico e solidaristico mediante:

a) la gestione di servizi socio-assistenziali ed educativi;

b)  lo  svolgimento  di  attività  diverse,  agricole,  industriali,  commerciali  o  di  servizi  finalizzate 
all'inserimento lavorativo di persone svantaggiate di cui all'art. 4 della Legge 381/91.

La cooperativa si configura pertanto come cooperativa sociale a scopo plurimo in cui l'attività di  
gestione dei servizi socio-assistenziali ed educativi è connessa con quella di avviamento al lavoro di 
soggetti svantaggiati.

Ai fini del raggiungimento degli scopi sociali e mutualistici, i soci instaurano con la cooperativa un 
ulteriore rapporto di lavoro, in forma subordinata o autonoma, nelle diverse tipologie previste dalla  
legge, ovvero in qualsiasi altra forma consenta la legislazione italiana.

Le modalità di svolgimento delle prestazioni lavorative dei soci sono disciplinate da un apposito 
regolamento approvato ai sensi dell'articolo 6 della legge 3 aprile 2001, n. 142. La cooperativa può 
svolgere la propria attività anche con terzi non soci.

Riguardo  ai  rapporti  mutualistici  la  cooperativa  deve  rispettare  il  principio  della  parità  di 
trattamento tra i soci cooperatori. Si applica inoltre, il rapporto concernente le differenze retributive 
tra i lavoratori di cui all'articolo 13 del d.lgs 112/2017.
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2.3 Contesto di riferimento

Il territorio del Comune di Baschi è costituito, oltre che dalla cittadina centrale di Baschi, da 7  
frazioni  (Civitella  del  Lago,  Morre,  Morruzze,  Cerreto,  Acqualoreto,  Collelungo,  Scoppieto) 
dislocate su un’area molto ampia che parte da Baschi e arriva ai confini con il Comune di Todi.

Baschi è collegata tramite la Strada Statale 205 Amerina al  vicino Comune di  Orvieto,  dove è 
presente l’accesso all’Autostrada del Sole. Il centro abitato è inoltre collegato con la Strada Statale 
448  e  dalla  Strada  Provinciale  92  al  Comune  di  Montecchio.  Questi  collegamenti  definiscono 
relazioni conseguenti con enti dei Comuni sopracitati.

Il Comune di Baschi presenta una popolazione di circa 2.500 abitanti.

2.4 Storia della Cooperativa

La Cooperativa di Comunità De’ Pazzi Società Cooperativa nasce nel 2020 a Baschi (TR) grazie alla 
volontà di 11 soci fondatori di istituire un organismo che promuovesse l’autorganizzazione dei cittadini 
del  Comune di  Baschi attraverso la realizzazione di  attività ed iniziative che rendano possibile lo 
sviluppo di obiettivi di bene comune, progresso e sviluppo sociale.

Nel  Novembre  2021  avviene  la  trasformazione  in  Cooperativa  di  Comunità  De’ Pazzi  Società 
Cooperativa Sociale, nuova forma giuridica che l’assemblea dei soci ritenne più idonea agli scopi della 
cooperativa stessa, la quale ha, da sempre, fatto dell’inclusione sociale e dell’erogazione di beni e 
servizi a favore della comunità la sua mission principale.

A Marzo 2022 a seguito delle crescenti lamentele da parte della comunità e dell’ente comunale stesso 
riguardo la mancanza di una rivendita di quotidiani sul territorio la Cooperativa decide di riaprire il  
chiosco di giornali presente in Piazza Giovanni Paolo II chiuso da ormai 8 anni. Attraverso tale attività 
la cooperativa si prefigge di definire un punto di aggregazione e riferimento per le iniziative sociali e  
culturali oltre alla ricostituzione di un servizio mancante ormai da tempo. 

A Dicembre 2023 la cooperativa aderisce al progetto Greencoop Community “Dai boschi l’energia per 
le comunità”, un progetto che punta a identificare i bisogni della comunità di riferimento, comprenderne 
le esigenze e definire le priorità di intervento per lo sviluppo della filiera energetica a biomasse e 
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inserire  tale  percorso  all’interno  dell’obiettivo  generale  della  Green  Community  come  agente  di 
sviluppo territoriale capace di dialogare con gli attori, pubblici e privati, che si prefiggono la crescita 
delle comunità locali secondo i valori della solidarietà, della sostenibilità e dell’interesse generale per 
conseguire  uno  sviluppo  che  garantisca  benessere  economico,  sostenibilità  ambientale  e  coesione 
sociale. L’obiettivo specifico sarà quello di creare una filiera dell’energia da biomassa derivante dalla 
gestione sostenibile delle foreste del territorio del Trasimeno-Orvietano.

Attualmente le attività principali della Cooperativa sono rivolte al recupero e gestione degli oliveti 
abbandonati e alla conseguente produzione di olio extra vergine di oliva, cura e gestione di spazi 
verdi sia privati che pubblici, gestione di servizi di pulizia, gestione di rivendita giornali e quotidiani.

2.5 Mission e valori di riferimento

La cooperativa, come da statuto, con riferimento allo scopo che intende perseguire e ai requisiti e agli 
interessi dei soci, ha per oggetto:

1) La valorizzazione dei prodotti locali e quindi a titolo esemplificativo e non esaustivo la cooperativa 
potrà svolgere le seguenti attività:

a) organizzare i produttori e trasformatori locali;

b) favorire la sperimentazione di nuovi metodi di agricoltura, coltivazione di nuove specie vegetali, 
recupero di specie in estinzione;

c) produrre, lavorare, trasformare e/o commercializzare prodotti agricoli in genere;

d) definizione e utilizzo di un proprio marchio, promuovere collaborazioni con altri operatori presenti 
sul territorio;

e) definizione di disciplinari di produzione, attivazione di controlli per il rispetto dei disciplinari.

2) La valorizzazione del patrimonio edilizio e delle attività turistiche e quindi a titolo esemplificativo 
e non esaustivo la cooperativa potrà svolgere le seguenti attività:

a)  recupero e  utilizzo a  fini  turistici  del  notevole  patrimonio edilizio esistente,  sia  pubblico che 
privato;

b) realizzazione e gestione di un sistema di ospitalità diffusa sul territorio, utilizzando le strutture di 
cui al punto precedente;

c) organizzazione e promozione delle attività economiche presenti nel territorio;

d) fornire servizi alle attività turistiche;

e) promuovere un turismo ecosostenibile su tutto il territorio.
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3) La produzione di energia da fonti rinnovabili e la realizzazione di interventi finalizzati al risparmio 
energetico,  per  raggiungere  l’obiettivo  di  realizzare  un  territorio  ad  emissioni  zero.  A  titolo 
esemplificativo e non esaustivo la cooperativa potrà svolgere le seguenti attività:

a)  costituire  una  comunità  energetica  e  assistere  i  propri  soci  nella  costituzione  di  comunità 
energetiche, fornendo loro assistenza tecnica, gestione e manutenzione degli impianti;

b)  progettazione,  installazione,  gestione,  anche in  proprio  –  direttamente  ovvero con l’ausilio  di 
soggetti specializzati – di impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili, curandone altresì 
la  corretta  utilizzazione  e  manutenzione,  da  effettuare  con  la  massima  cura  e  attenzione  alla 
compatibilità ambientale e all’equilibrio naturale del territorio, privilegiando la realizzazione e la 
diffusione sul territorio di piccoli impianti;

c) la progettazione e installazione di interventi di risparmio energetico;

d) promuovere tutte le iniziative atte a far conoscere, sensibilizzare e diffondere presso l’opinione 
pubblica l’utilizzo di fonti rinnovabili di energia e il risparmio energetico;

e)  svolgere  attività  di  coordinamento,  consulenza,  assistenza  ai  soci  nella  progettazione, 
finanziamento, reperimento, acquisto, installazione e impiego di impianti per la produzione di energia 
da fonti rinnovabili e risparmio energetico alle migliori condizioni economiche, tecniche e ambientali;

f)  svolgere  attività  di  coordinamento dei  servizi  di  assistenza per  il  corretto  funzionamento e  la 
manutenzione ordinaria e straordinaria per gli impianti di proprietà dei soci.

4)  La  promozione  della  ricerca,  della  formazione,  e  dell’espressione  della  creatività  nei  campi 
dell’agricoltura, dell’artigianato, del turismo e della cultura e quindi a titolo esemplificativo e non 
esaustivo la cooperativa potrà svolgere le seguenti attività:

a) promuovere e svolgere attività di studio, ricerca, applicazione, sperimentazione e divulgazione nei 
campi  dell’agricoltura  biologica,  dell’apicoltura,  del  turismo  ecosostenibile,  dell’energia, 
dell’ambiente,  dell’economia  circolare,  del  recupero  e  riciclaggio  di  materiali,  dell’artigianato  di 
qualità, della cultura, dell’arte, del sociale e delle attività ricreative;

b)  organizzare  e  gestire  attività  formative  ed  educative,  corsi,  seminari,  convegni  e  conferenze, 
pubblicazioni,  mostre  e  spettacoli,  viaggi  di  ricerca  e  studio,  e  quant’altro  necessario  al 
raggiungimento degli scopi sociali;

c) favorire e promuovere la cooperazione con altre cooperative, associazioni, comunità e qualsiasi 
altro soggetto e/o aggregazione che, per natura o finalità, sia coerente con gli scopi della cooperativa, 
creando una rete  di  collegamento e  cooperazione con persone fisiche,  enti  e  associazioni  locali, 
nazionali e internazionali, divenendo anche centro di consulenza e promuovendo scambi tra i propri 
soci e le altre reti.

La cooperativa potrà altresì gestire servizi socio-assistenziali ed educativi connessi con l'avviamento 
al lavoro di soggetti svantaggiati.

7



Dunque, nel rispetto della normativa in materia di cooperative sociali, la società potrà svolgere le 
seguenti attività:

A. la progettazione, gestione ed erogazione di servizi sociali, socio-sanitari, assistenziali ed educativi 
rivolti alla persona ai sensi dell’articolo 1, comma 1, della legge 8 novembre 1991, n. 381 “Disciplina 
delle cooperative sociali” - lettere A) - e ss.mm.ii. incluse le attività di cui all'articolo 2, comma 1, 
lettere a), b), c), d), l), e p), del decreto legislativo recante revisione della disciplina in materia di 
impresa sociale, di cui all'articolo 1, comma 2, lettera c), della legge 6 giugno 2016, n. 106 “Delega al 
Governo per la riforma del Terzo settore, dell'impresa sociale e per la disciplina del servizio civile 
universale” e ss.mm.ii.;

B.  lo  svolgimento  di  attività  diverse  industriali,  commerciali  e  di  servizi,  realizzate  attraverso 
l'inserimento di persone svantaggiate, collegate alle attività sociali ed educative che permettano di 
incrementare l'efficacia e la sostenibilità economica degli interventi.

Le attività di cui sopra potranno essere svolte sia in proprio che per conto di committenti privati o 
pubblici.

Ove possibile le attività della cooperativa potranno essere realizzate anche attraverso la rigenerazione 
di spazi pubblici.

La Cooperativa potrà compiere tutti gli atti e negozi giuridici necessari o utili alla realizzazione degli 
scopi sociali; potrà assumere partecipazioni in altre imprese a scopo di stabile investimento e non di 
collocamento sul mercato.

La  Cooperativa  può  ricevere  prestiti  da  soci,  finalizzati  al  raggiungimento  dell'oggetto  sociale, 
secondo i criteri ed i limiti fissati dalla legge e dai regolamenti. Le modalità di svolgimento di tale 
attività sono definite con apposito regolamento approvato con decisione dei soci. È tassativamente 
vietata la raccolta del risparmio fra il pubblico sotto ogni forma.

La cooperativa può aderire ad un gruppo cooperativo paritetico ai sensi dell'articolo 2545-septies del 
codice civile.

2.6 Struttura, governo e amministrazione

- Consistenza e composizione della base sociale

Numero Tipologia soci

2 Soci cooperatori lavoratori

0 Soci cooperatori volontari

30 Soci cooperatori fruitori

1 Soci cooperatori persone giuridiche

0 Soci sovventori e finanziatori
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- Dati amministratori-CDA:

Nominativo Carica ricoperta Data prima nomina Numero mandati

Luca Trippini Presidente 30/10/2020 1

Adriano Moretti Vice presidente 30/10/2020 1

Silvana Graziano Consigliere 30/10/2020 1

Serena Roncada Consigliere 30/10/2020 1

Riccardo Corradini Consigliere 13/04/2021 1

- Descrizione tipologie componenti CDA:

Durata mandato (anni) 3

Maschi 3

Totale Maschi 60%

Femmine 2

Totale Femmine 40%

Fino a 40 anni 2

Totale fino a 40 anni 40%

Da 41 a 60 anni 2

Totale da 41 a 60 anni 40%

Oltre 60 anni 1

Totale oltre 60 anni 20%

Nazionalità Italiana 5

Totale nazionalità Italiana 100%

- Modalità di nomina e durata carica

La cooperativa è amministrata da un consiglio di amministrazione composto da tre o più membri, su 
decisione  dei  soci  in  sede  di  nomina.  Gli  amministratori  non  possono  essere  nominati  per  un 
periodo superiore a tre esercizi e scadono alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione del 
bilancio  relativo  all'ultimo esercizio  della  loro  carica.  L'amministrazione  della  cooperativa  può 
essere affidata anche a soggetti non soci, purché la maggioranza del consiglio di amministrazione 
sia scelta tra i soci cooperatori.
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2.7 Partecipazione dei soci e modalità

Numero aventi diritto di voto 33

Numero  assemblee  svolte  nel 
periodo

1

Anno Assemblea Data Punti OdG % partecipazione % deleghe

2023 dei soci 01/08/2023
Approvazione 
bilancio 2021

100.0% 0.0%

2.8 Mappa degli stakeholder

Gli stakeholder sono tutte le persone interessate e coinvolte nei progetti della Cooperativa. Definire 
una mappa di questi soggetti ha l’obiettivo di identificare le persone coinvolte a vario titoli nelle 
attività della cooperativa così da prevenire problemi, conoscere lo scenario, le relazioni e le frizioni.
Questi attori si distinguono come segue:

- STAKEHOLDER INTERNI: si intendono tutti quei soggetti che fanno parte della Cooperativa.  
Tra gli interlocutori interni troviamo i soci lavoratori e i dipendenti.

- STAKEHOLDER ESTERNI DIRETTI: si intendono tutti quei soggetti che pur non facendo parte 
dell’organizzazione  interna  della  Cooperativa  hanno  un  rapporto  stretto  con  la  stessa  riguardo 
aspetti specifici legati alla gestione di alcuni servizi. E’ il caso di consulenti, professionisti, fornitori  
e finanziatori.

-  STAKEHOLDER  ESTERNI  INDIRETTI:  si  intendono  tutti  quegli  interlocutori  che  non 
partecipano alle attività della Cooperativa, ma che possono comunque essere influenzati dai risultati 
o  dall’impatto  della  stessa.  Tra  gli  esterni  indiretti,  i  principali  interlocutori  sono  gli  utenti,  i  
committenti, i partner, le comunità locali, gli enti pubblici locali, le associazioni e i media.
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3. PERSONE, OBIETTIVI E ATTIVITA’

3.1 Tipologie, consistenza e composizione del personale

Numero occupati 14

Numero occupati svantaggiati 3

Occupati soci   
Maschi

Occupati soci 
Femmine

TOTALE

2 0 2

Occupati non soci 
Maschi

Occupati non soci 
Femmine

3 9 12

Occupati soci          
fino a 40 anni

Occupati soci            
da 41 a 60 anni

Occupati soci        
oltre 60 anni

1 1 0 2

Occupati non soci  
fino a 40 anni

Occupati non soci    
da 41 a 60 anni

Occupati non soci 
oltre 60 anni

5 7 0 12

Occupati soci 
con Laurea

Occupati soci 
con scuola 
secondaria II 
grado

Occupati soci 
con scuola 
secondaria I 
grado

Occupati soci 
con scuola 
elementare

Occupati soci 
con nessun 
titolo

TOTALE

0 1 1 0 0 2

Occupati non 
soci con 
Laurea

Occupati non 
soci con 
scuola 
secondaria II 
grado

Occupati non 
soci con 
scuola 
secondaria I 
grado

Occupati non 
soci con 
scuola 
elementare

Occupati non 
soci con 
nessun titolo

0 6 6 0 0 12

Occupati soci con 
nazionalità italiana

Occupati soci con 
nazionalità UE non 
italiana

Occupati soci con 
nazionalità extra-UE

TOTALE

2 0 0 2

Occupati non soci con 
nazionalità italiana

Occupati non soci con 
nazionalità UE non 
italiana

Occupati non soci con 
nazionalità extra-UE

11 0 1 12
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Volontari svantaggiati
Maschi

Volontari svantaggiati
Femmine

TOTALE

0 0 0

Volontari non svantaggiati 
Maschi

Volontari non svantaggiati 
Femmine

0 0 0

Tirocinanti svantaggiati 
Maschi

Tirocinanti svantaggiati 
Femmine

0 0 0

Tirocinanti non svantaggiati 
Maschi

Tirocinanti non svantaggiati 
Femmine

0 0 0

Tipologia contrattuale Full-time Part-time

Totale dipendenti tempo indeterminato 0 14

di cui maschi 0 5

di cui femmine 0 9

Totale dipendenti tempo determinato 0 0

di cui maschi 0 0

di cui femmine 0 0

Totale dipendenti stagionali/occasionali 0 0

di cui maschi 0 0

di cui femmine 0 0

CCNL applicato ai lavoratori dipendenti: CCNL COOPERATIVE SOCIALI

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti: 1.00

3.2 Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità erogate

- Organo di amministrazione e controllo

Tipologia compenso Importo

Luca Trippini Compensi 400

- Turnover

Assunzioni avvenute nell’anno di riferimento: 3
Cessazioni avvenute nell’anno di riferimento: 6
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3.3 Formazione

Ambito formativo
Tipologia corsi di 
formazione

Numero ore di 
formazione

Numero lavoratori 
formati

3.4 Qualità dei servizi

Al momento la Cooperativa non presenta un sistema di certificazione di qualità di erogazione dei 
propri servizi.

3.5 Obiettivi e attività

Sviluppo economico del territorio, capacità di generare valore aggiunto economico,  attivazione  di 
risorse economiche "comunitarie" e aumento del reddito medio disponibile o della ricchezza netta 
media pro capite:
Attraverso il recupero degli oliveti abbandonati siamo in grado di dare nuova vita ad un processo sopito da 
tempo,  ossia  la  cura  e  la  gestione  di  terreni  incolti  fino  alla  raccolta  delle  olive  e  la  conseguente 
trasformazione delle stesse in olio extra vergine di oliva, il quale viene venduto per finanziare le attività  
comunitarie.  Inoltre  nel  2022  è  stata  anche  ri-aperta  l’edicola  della  comunità  di  Baschi,  mancante  alla 
popolazione da ormai 8 anni.

Governance  democratica  ed  inclusiva,  creazione  di  governance  multistakeholder  (stakeholder 
engagement) e aumento della presenza di donne/giovani/altre categorie negli organi decisionali (% di 
donne/giovani/altre categorie in posizione apicale negli organi decisionali sul totale dei componenti):
La nostra cooperativa è composta per il 60% da uomini e per il 40% da donne. E’ inoltre composta dal 40% 
da giovani rispetto al totale dei componenti.

Partecipazione e  inclusione dei  lavoratori,  coinvolgimento dei  lavoratori,  crescita professionale dei 
lavoratori e aumento del livello di benessere personale dei lavoratori oppure riduzione dell'incidenza 
di occupati sovraistruiti (% di occupati che possiedono  un  titolo  di  studio  superiore  a  quello 
maggiormente posseduto per svolgere quella professione sul totale degli occupati):
La maggior parte dei soci lavoratori e dei lavoratori non soci non presenta un livello di istruzione elevato. Al 
tempo stesso la cooperativa, attraverso i propri amministratori, coinvolge i propri lavoratori in ogni scelta 
inerente l’esecuzione dei lavori, così da renderli partecipi dei processi aziendali e favorire la loro crescita 
professionale.

Resilienza  occupazionale,  capacità  di  generare  occupazione,  capacità  di  mantenere  occupazione  e 
aumento del tasso di occupazione 20-64 anni del territorio di riferimento oppure % di trasformazioni 
nel corso di un anno da lavori instabili a lavori stabili / % di occupati in lavori instabili al tempo t0 
(dipendenti con lavoro a termine + collaboratori) che a un anno di distanza svolgono un lavoro stabile 
(dipendenti a tempo indeterminato) sul totale degli occupati in lavori instabili al tempo t0):
La nostra forza lavoro risiede soprattutto nel Comune di Baschi.

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, benessere dei lavoratori svantaggiati e riduzione dello 
svantaggio e crescita personale delle persone svantaggiate:
Nel 2022 abbiamo assunto 3 soggetti svantaggiati a supporto delle nostre attività e dei nostri servizi. 

Cambiamenti  sui  beneficiari  diretti  e  indiretti,  miglioramento/mantenimento  qualità  della vita 
(beneficiari diretti/utenti) e aumento del livello di benessere personale degli utenti oppure aumento 
della % di persone soddisfatte per la propria vita (soddisfazione per la propria vita: percentuale di 
persone di 14 anni e più che hanno espresso un punteggio di soddisfazione per la vita tra 8 e 10 sul 
totale delle persone di 14 anni e più):
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I progetti avviati dalla cooperativa costituiscono un fattore di miglioramento della qualità della vita delle  
famiglie intercettate.

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, miglioramento qualità della vita (familiari) e riduzione 
dell'indice di asimmetria del lavoro familiare (tempo dedicato al lavoro familiare dalla donna di 25-44 
anni sul totale del tempo dedicato al lavoro familiare da entrambi i partner per 100):
La cooperativa attua le misure di conciliazione e flessibilità lavoro-famiglia.

Qualità e accessibilità ai servizi, accessibilità dell'offerta, qualità ed efficacia dei servizi e costruzione 
di un sistema di offerta integrato:
Non presente

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, attivazione di processi di community building e 
aumento della partecipazione sociale (% di persone di 14 anni e più che negli ultimi 12 mesi hanno 
svolto almeno una attività di partecipazione sociale sul totale delle persone di 14 anni e più):
Non presente

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, trasparenza nei confronti della comunità e aumento 
della fiducia generalizzata (% di persone di 14 anni e più che ritiene che gran parte della gente sia 
degna di fiducia sul totale delle persone di 14 anni e più):
Non presente

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, sviluppo e promozione del territorio e aumento della 
consistenza del tessuto urbano storico (% di edifici in ottimo o buono stato di conservazione sul totale  
degli edifici abitati costruiti prima del 1919) oppure riduzione dell'insoddisfazione per il paesaggio del 
luogo di vita (% di persone di 14 anni e più che dichiarano che il paesaggio del luogo di vita è affetto  
da evidente degrado sul totale delle persone di 14 anni e più):
Non presente

Sviluppo imprenditoriale  e  di  processi  innovativi,  creatività  e  innovazione  e  aumento del tasso di 
innovazione di prodotto/servizio del sistema produttivo (% di imprese che  hanno  introdotto 
innovazioni  di  prodotto-servizio  nell'arco  di  un  triennio  sul  totale  delle  imprese  con  almeno  10 
addetti):
Non presente

Sviluppo  imprenditoriale  e  di  processi  innovativi,  propensione  imprenditoriale  e  aumento 
dell'incidenza dei lavoratori della conoscenza sull'occupazione (% di occupati  con  istruzione 
universitaria (isced 5,6, 7 e 8) in professioni scientifico-tecnologiche (isco 2-3) sul totale degli occupati):
Non presente

Conseguenze sulle politiche pubbliche, risparmio per la p.a. e aumento delle risorse di natura pubblica 
da riallocare:
Risparmio per il Comune di Baschi del 30% sulla spesa media annuale su sfalcio verde pubblico.

Conseguenze sulle politiche pubbliche, rapporti con istituzioni pubbliche e aumento e stabilizzazione 
dei processi di co-programmazione e co-progettazione:
Aumento della richiesta di co-progettazione.

Sostenibilità ambientale, attività di conservazione e tutela dell'ambiente e aumento del conferimento 
dei rifiuti urbani in discarica (% di rifiuti urbani conferiti in discarica sul totale dei rifiuti urbani 
raccolti):
Non presente

Sostenibilità ambientale, promozione di comportamenti responsabili da un punto di vista ambientale e 
aumento del livello di soddisfazione per la situazione ambientale (% di persone di 14 anni e più molto 
o abbastanza soddisfatte della situazione ambientale (aria, acqua, rumore) della zona in cui vivono sul 
totale delle persone di 14 anni e più):

Non presente
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Sviluppo tecnologico, utilizzo di ict, competenze ict e aumento dell'efficacia e dell'efficienza del sistema 
attraverso l'utilizzo di tecnologie:
Non presente

3.6 Tipologie beneficiari 

- Cooperative sociali di tipo A

Nome Del Servizio: CORSO DI EDUCAZIONE STRADALE
Tipologia attività interne al servizio: Attività svolta all’interno del contesto dell’edicola di Baschi a favore 
dei ragazzi frequentanti le scuole secondarie di primo grado di Baschi. Attività condotte dal personale della 
Cooperativa in collaborazione con la Polizia Municipale di Baschi.

N. totale Categoria utenza

0 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale
0 soggetti con disabilità psichica
0 soggetti con dipendenze

0
soggetti detenuti, in misure alternative e
post-detenzione

0 soggetti con disagio sociale (non certificati)
0 Anziani
57 Minori

- Cooperative sociali di tipo B

Nome Del Servizio: AREA VERDE
Tipologia attività interne al servizio: Recupero di oliveti abbandonati, attività di potatura e gestione oliveti, 
raccolta olive e produzione olio extra vergine di oliva, cura e gestione verde privato, sfalcio verde pubblico.

Nome Del Servizio: AREA PULIZIE
Tipologia attività interne al servizio: Servizio di pulizia a favore di condomini, appartamenti, hotel e case 
vacanza.

Nome Del Servizio: EDICOLA
Tipologia attività interne al servizio: Servizio di rivendita giornali  e quotidiani.  Attività sita in Piazza 
Giovanni Paolo II – Baschi (TR).
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4. SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

4.1 Situazione economica, finanziaria e patrimoniale

L’esercizio 2023 ha evidenziato un valore della produzione pari a € 232.587 a fronte di € 154.343 
dell’anno  precedente,  con  un  incremento  di  €  90.256  (+51%)  rispetto  all’esercizio  chiuso  al 
31.12.2022. Il bilancio della Cooperativa di Comunità De’ Pazzi Società Cooperativa Sociale si è 
chiuso al 31.12.2023 con un utile pari a € 11.178.

Ricavi e provenienti:

2023 2022 2021

Contributi pubblici 52.723 4.434 4.000 

Contributi privati 0 0 0 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi sociali, 
socio-sanitari e socio-educativi  0  0 2.129 

Ricavi da altri 1.174 17.295 0 

Ricavi da Enti Pubblici per gestione di altre 
tipologie di servizi (manutenzione verde, pulizie, 
…)

 19.583  17.242 6.907 

Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 
cofinanziamento 57.306 28.922 0 

Ricavi da Privati-Imprese
103.561 86.450 24.698 

Ricavi da Privati-Non Profit 0 0 0 

Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 0 0 0 

Composizione Capitale Sociale:

Capitale sociale 2023 2022 2021

capitale versato da soci cooperatori lavoratori 50 75 75 

capitale versato da soci cooperatori volontari 0 0 0 

capitale versato da soci cooperatori fruitori 5.000 4.950 4.925 

capitale versato da soci persone giuridiche 1.000 1.000 1.000 

capitale versato da soci sovventori/finanziatori 0 0 0 

Composizione soci sovventori e finanziatori 2023

cooperative sociali 0 

associazioni di volontariato 0 
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Valore della produzione:

2023 2022 2021

Valore della produzione (Voce Totale A. del conto 
economico bilancio CEE) 232.587 154.343 52.313 

Costo del lavoro:

2023 2022 2021

Costo del lavoro (Totale voce B.9 Conto Economico 
Bilancio CEE) 155.856 119.134 24.235 

Costo del lavoro (compreso nella voce B.7 Conto 
Economico Bilancio CE) 12.621 6.500 3.135 

Peso su totale valore di produzione 72.44 % 81.40 % 52.32 % 

Fonti delle entrate

2023 Enti pubblici Enti privati Totale

Vendita merci 0 44.328 44.328 

Prestazioni di 
servizio

19.583 103.444 123.027 

Lavorazione conto 
terzi

0 13.095 13.095 

Rette utenti 0 0 0 

Altri ricavi 0 1.174 1.174 

Contributi e offerte 52.723 0 52.723 

Suddivisione dei ricavi da servizi per settore di attività

2023 Enti pubblici Enti privati Totale

Servizi socio- 
assistenziali

0 1.500 1.500 

Servizi educativi 3.996 0 3.996 

Servizi sanitari 0 0 0 

Servizi socio-sanitari 0 0 0 

Altri servizi 15.587 115.039 130.626 

Contributi 52.723 0 52.723 

Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione 2023:

2023

Incidenza fonti pubbliche 72.306 30.85 % 

Incidenza fonti private 162.041 69.15 % 
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5. RESPONSABILITA’ SOCIALE E AMBIENTALE

5.1 Iniziative con valenza sociale e ambientale

La cooperativa, attraverso un bando indetto dal Comune di Baschi, ha riaperto nel 2022 l’edicola di  
comunità per la vendita di giornali e quotidiani “La Giornaliera Edicola 313”. Durante l’annualità 
2023 all’interno del contesto dell’edicola si è svolto il corso di Educazione Stradale a favore degli  
studenti  della  scuola  secondaria  di  primo  grado  di  Baschi  con  la  collaborazione  della  Polizia 
Municipale del Comune di Baschi.
Nel 2023 la cooperativa ha aderito al progetto Greencoop Community, un progetto volto alla 
creazione della filiera dell’energia da biomassa derivante dalla gestione sostenibile delle foreste 
del territorio del Trasimeno-Orvietano.
Durante tutto il 2023 la cooperativa ha svolto azioni di sfalcio di erba lungo le strade comunali  
del Comune di Baschi al fine di garantire la visibilità della segnaletica e la sicurezza stradale.

Partnership, collaborazioni con altre organizzazioni

Tipologia partner Denominazione Partnership Tipologia attività

 Ente comunale Comune di Baschi Sfalcio erba lungo strade comunali

 Ente comunale Polizia Municipale Baschi Corso “Educazione Stradale anno 2023”

 ATS Greencoop Community
Organizzare la filiera delle biomasse legnose 
certificate per l’approvvigionamento energetico da 
fonti rinnovabili nell’area del Trasimeno-Orvietano.

5.2 Attività di coinvolgimento degli stakeholder

La cooperativa De’ Pazzi nasce come “cooperativa di comunità” in quanto vede nella propria 
comunità il fulcro nel quale operare e nel quale sviluppare uno scambio continuo con i soggetti che la 
compongono.

Numero, tipologia e modalità di coinvolgimento di stakeholder interni 

Categoria Tipologia di relazione Livello di 
coinvolgimento

Modalità di 
coinvolgimento

Soci lavoratori, Dipendenti

Scambio mutualistico, 
Decisionale e di 
coinvolgimento, 
Integrazione e inserimento 
lavorativo

Responsabilità sociale e 
bilancio sociale, Generale: 
attività complessiva della 
cooperativa; Specifico: 
confronto su un’attività 
specifica/settore specifico 
della cooperativa

Modalità di tipo 
informativo, Azioni 
collettive

18



Numero, tipologia e modalità di coinvolgimento di stakeholder esterni

Categoria Tipologia di relazione Livello di 
coinvolgimento

Modalità di 
coinvolgimento

Utenti, Committenti, Partner, 
Comunità locali, Enti 
pubblici locali, Associazioni, 
Media, Consulenti, 
Professionisti, Fornitori, 
Finanziatori

Affidamento servizi, 
Coprogettazione, 
Beneficiari servizi, 
Coinvolgimento, Acquisto 
prodotti e servizi, Scambio 
mutualistico, Contratti di 
lavoro, Promozione, 
Finanziaria

Responsabilità sociale e 
bilancio sociale, Generale: 
attività complessiva della 
cooperativa

Modalità di tipo 
informativo, Azioni 
collettive
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6. COOPERAZIONE

6.1 Cooperativa di comunità

La  Cooperativa  De’  Pazzi  è  stata  fondata  come  Cooperativa  di  Comunità,  un  modello 
di innovazione sociale dove i cittadini sono produttori e fruitori di beni e servizi; è un modello che 
crea sinergia e coesione in una comunità, mettendo a sistema le attività di singoli cittadini, imprese, 
associazioni e istituzioni rispondendo così ad esigenze plurime di mutualità.

La cooperativa di comunità, per essere considerata tale, deve avere come esplicito obiettivo, quello 
di produrre  vantaggi  a  favore  di  una  comunità alla  quale  i  soci  promotori  appartengono  o che 
eleggono come propria. Questo obiettivo deve essere perseguito attraverso la produzione di beni e 
servizi che incidano in modo stabile e duraturo sulla qualità della vita sociale ed economica della 
comunità.

Non contano dunque la tipologia della cooperativa (di lavoro, di utenza, sociale, mista, ecc) o la 
tipologia delle attività svolte, quanto piuttosto la finalità di valorizzare la comunità di riferimento.

E’ chiaro  che le cooperative  di  comunità  valorizzano  la centralità  del  capitale  umano,  il  che 
significa  impostare  modelli  organizzativi  e  gestionali  che  favoriscano  la  partecipazione  e 
coinvolgimento. Si tratta di esperienze che coniugano le tematiche e valori della cittadinanza attiva, 
della sussidiarietà, della gestione dei beni comuni e la solidarietà.

Ogni cooperativa è unica e inimitabile nel suo genere, per dimensioni, obiettivi e attività, perché 
diverse e uniche sono le peculiarità della comunità, diversi i bisogni e le modalità di risposta che 
affondando le proprie radici nella storia e nei modi di essere di quella specifica comunità.
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	La cooperativa è amministrata da un consiglio di amministrazione composto da tre o più membri, su decisione dei soci in sede di nomina. Gli amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi e scadono alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica. L'amministrazione della cooperativa può essere affidata anche a soggetti non soci, purché la maggioranza del consiglio di amministrazione sia scelta tra i soci cooperatori.
	Sviluppo economico del territorio, capacità di generare valore aggiunto economico, attivazione di risorse economiche "comunitarie" e aumento del reddito medio disponibile o della ricchezza netta media pro capite:
	Attraverso il recupero degli oliveti abbandonati siamo in grado di dare nuova vita ad un processo sopito da tempo, ossia la cura e la gestione di terreni incolti fino alla raccolta delle olive e la conseguente trasformazione delle stesse in olio extra vergine di oliva, il quale viene venduto per finanziare le attività comunitarie. Inoltre nel 2022 è stata anche ri-aperta l’edicola della comunità di Baschi, mancante alla popolazione da ormai 8 anni.

	Governance democratica ed inclusiva, creazione di governance multistakeholder (stakeholder engagement) e aumento della presenza di donne/giovani/altre categorie negli organi decisionali (% di donne/giovani/altre categorie in posizione apicale negli organi decisionali sul totale dei componenti):
	La nostra cooperativa è composta per il 60% da uomini e per il 40% da donne. E’ inoltre composta dal 40% da giovani rispetto al totale dei componenti.

	Partecipazione e inclusione dei lavoratori, coinvolgimento dei lavoratori, crescita professionale dei lavoratori e aumento del livello di benessere personale dei lavoratori oppure riduzione dell'incidenza di occupati sovraistruiti (% di occupati che possiedono un titolo di studio superiore a quello maggiormente posseduto per svolgere quella professione sul totale degli occupati):
	La maggior parte dei soci lavoratori e dei lavoratori non soci non presenta un livello di istruzione elevato. Al tempo stesso la cooperativa, attraverso i propri amministratori, coinvolge i propri lavoratori in ogni scelta inerente l’esecuzione dei lavori, così da renderli partecipi dei processi aziendali e favorire la loro crescita professionale.

	Resilienza occupazionale, capacità di generare occupazione, capacità di mantenere occupazione e aumento del tasso di occupazione 20-64 anni del territorio di riferimento oppure % di trasformazioni nel corso di un anno da lavori instabili a lavori stabili / % di occupati in lavori instabili al tempo t0 (dipendenti con lavoro a termine + collaboratori) che a un anno di distanza svolgono un lavoro stabile (dipendenti a tempo indeterminato) sul totale degli occupati in lavori instabili al tempo t0):
	La nostra forza lavoro risiede soprattutto nel Comune di Baschi.

	Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, benessere dei lavoratori svantaggiati e riduzione dello svantaggio e crescita personale delle persone svantaggiate:
	Nel 2022 abbiamo assunto 3 soggetti svantaggiati a supporto delle nostre attività e dei nostri servizi.

	Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, miglioramento/mantenimento qualità della vita (beneficiari diretti/utenti) e aumento del livello di benessere personale degli utenti oppure aumento della % di persone soddisfatte per la propria vita (soddisfazione per la propria vita: percentuale di persone di 14 anni e più che hanno espresso un punteggio di soddisfazione per la vita tra 8 e 10 sul totale delle persone di 14 anni e più):
	I progetti avviati dalla cooperativa costituiscono un fattore di miglioramento della qualità della vita delle famiglie intercettate.
	Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, miglioramento qualità della vita (familiari) e riduzione dell'indice di asimmetria del lavoro familiare (tempo dedicato al lavoro familiare dalla donna di 25-44 anni sul totale del tempo dedicato al lavoro familiare da entrambi i partner per 100):
	La cooperativa attua le misure di conciliazione e flessibilità lavoro-famiglia.

	Qualità e accessibilità ai servizi, accessibilità dell'offerta, qualità ed efficacia dei servizi e costruzione di un sistema di offerta integrato:
	Non presente

	Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, attivazione di processi di community building e aumento della partecipazione sociale (% di persone di 14 anni e più che negli ultimi 12 mesi hanno svolto almeno una attività di partecipazione sociale sul totale delle persone di 14 anni e più):
	Non presente

	Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, trasparenza nei confronti della comunità e aumento della fiducia generalizzata (% di persone di 14 anni e più che ritiene che gran parte della gente sia degna di fiducia sul totale delle persone di 14 anni e più):
	Non presente

	Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, sviluppo e promozione del territorio e aumento della consistenza del tessuto urbano storico (% di edifici in ottimo o buono stato di conservazione sul totale degli edifici abitati costruiti prima del 1919) oppure riduzione dell'insoddisfazione per il paesaggio del luogo di vita (% di persone di 14 anni e più che dichiarano che il paesaggio del luogo di vita è affetto da evidente degrado sul totale delle persone di 14 anni e più):
	Non presente

	Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, creatività e innovazione e aumento del tasso di innovazione di prodotto/servizio del sistema produttivo (% di imprese che hanno introdotto innovazioni di prodotto-servizio nell'arco di un triennio sul totale delle imprese con almeno 10 addetti):
	Non presente

	Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, propensione imprenditoriale e aumento dell'incidenza dei lavoratori della conoscenza sull'occupazione (% di occupati con istruzione universitaria (isced 5,6, 7 e 8) in professioni scientifico-tecnologiche (isco 2-3) sul totale degli occupati):
	Non presente

	Conseguenze sulle politiche pubbliche, risparmio per la p.a. e aumento delle risorse di natura pubblica da riallocare:
	Risparmio per il Comune di Baschi del 30% sulla spesa media annuale su sfalcio verde pubblico.

	Conseguenze sulle politiche pubbliche, rapporti con istituzioni pubbliche e aumento e stabilizzazione dei processi di co-programmazione e co-progettazione:
	Non presente

	Sostenibilità ambientale, promozione di comportamenti responsabili da un punto di vista ambientale e aumento del livello di soddisfazione per la situazione ambientale (% di persone di 14 anni e più molto o abbastanza soddisfatte della situazione ambientale (aria, acqua, rumore) della zona in cui vivono sul totale delle persone di 14 anni e più):
	Non presente
	Sviluppo tecnologico, utilizzo di ict, competenze ict e aumento dell'efficacia e dell'efficienza del sistema attraverso l'utilizzo di tecnologie:
	Non presente

	3.6 Tipologie beneficiari
	- Cooperative sociali di tipo A
	Tipologia attività interne al servizio: Attività svolta all’interno del contesto dell’edicola di Baschi a favore dei ragazzi frequentanti le scuole secondarie di primo grado di Baschi. Attività condotte dal personale della Cooperativa in collaborazione con la Polizia Municipale di Baschi.

	- Cooperative sociali di tipo B
	Tipologia attività interne al servizio: Recupero di oliveti abbandonati, attività di potatura e gestione oliveti, raccolta olive e produzione olio extra vergine di oliva, cura e gestione verde privato, sfalcio verde pubblico.
	Tipologia attività interne al servizio: Servizio di pulizia a favore di condomini, appartamenti, hotel e case vacanza.
	Tipologia attività interne al servizio: Servizio di rivendita giornali e quotidiani. Attività sita in Piazza Giovanni Paolo II – Baschi (TR).

	Ricavi e provenienti:
	0
	Valore della produzione:
	Costo del lavoro:
	Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione 2023:
	Partnership, collaborazioni con altre organizzazioni

